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Zum Geleit

Am 14. Mai 2023 jihrt sich der Geburtstag von Wilhelm Merton zum
175. Mal. Merton, geboren im Revolutionsjahr 1848 als Spross einer
judischen Kaufmannsfamilie, hob den Metallhandel von Vater und Grof3-
vater auf ein weltweites Niveau. Den organisatorischen Fokus seiner ge-
schiftlichen Aktivititen bildete die 1881 gegriindete Metallgesellschaft
A.G., die zunehmend eine globale Fithrungsrolle auf den Gebieten
Rohstofthandel, Metallurgie und Anlagenbau erlangte und Frankfurt
damit zur fiihrenden Stadt in Deutschland auf diesem Gebiet machte.
Parallel zum Ausbau seiner 6konomischen Aktivititen baute Merton einen
Komplex sozialer Organisationen auf, der in seiner konzernartigen Ver-
flochtenheit durchaus an die Metallgesellschatt erinnert. Am Anfang und
im Zentrum seiner philanthropisch orientierten Arbeit stand das 1890
begriindete Institut flir Gemeinwohl, gleichsam eine »Holding« fiir eine
ganze Vielfalt von Merton initiierter gemeinniitziger und wohltitiger
Einrichtungen, die in der Folge in Frankfurt entstanden. Die bedeu-
tendste unter ihnen war die Centrale flir private Fiirsorge, die nicht
selbst Hilfeleistungen fiir Bediirftige anbot, sondern sich darum bemiihte,
das undurchsichtige Durcheinander der Frankfurter Privatwohltitigkeit
transparenter zu gestalten.

Mertons soziales Wirken reiht sich ein in die Tradition der grofen Frank-
furter burgerschaftlichen Stiftungen und Vereine, von denen hier nur das
Stidelsche Kunstinstitut, das Hochstift und die Polytechnische Gesell-
schaft genannt seien. Hohe- und Glanzpunkt der Frankfurter Stiftungs-
titigkeit war die Griindung der Frankfurter Universitit im Jahre 1914, an
der Merton malBigeblich mitwirkte.
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ZUM GELEIT

Wilhelm Merton blieb — bei aller Weltliufigkeit seines Wirkens — stets
ein Frankfurter. Von Frankfurt aus steuerte er seinen Weltkonzern.
Frankfurt war zugleich das Zentrum seiner sozialpolitischen Unterneh-
mungen. Sein Wirken war untrennbar mit der Stadt Frankfurt verbun-
den. Frankfurt verdankt ihm bedeutsame Innovationen in Okonomie,
Philanthropie und Kultur. Der vorliegende Gedenkband wie auch die
zeitgleiche Merton-Ausstellung des Jiiddischen Museums wollen diesen
bedeutenden Frankfurter ehren und sein Wirken wieder verstirkt in die
offentliche Aufmerksamkeit riicken.

Dr. Ina Hartwig,
Dezernentin fiir Kultur und Wissenschaft
der Stadt Frankfurt am Main
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Christoph SachBRe

Einfiihrung: Wilhelm Merton
in seiner Stadt

Wilhelm Merton war Frankfurter. Von Frankfurt aus steuerte er seine
weltweiten wirtschaftlichen Aktivititen. Frankfurt war zugleich das Zen-
trum seiner vielfiltigen sozialpolitischen Unternehmungen. Sein Wirken
war untrennbar mit der Stadt verbunden. Werfen wir deshalb zunichst
einen Blick auf Mertons Stadt.

Mertons Stadt

Frankfurt, seit dem Wiener Kongress 1815 Freie Stadt und Sitz des Bun-
destages, des hochsten Gremiums des Deutschen Bundes, wurde im Juli
1866 von Preuflen annektiert und zur preuBischen Provinzstadt degra-
diert. Hauptstadt der neu gegriindeten preullischen Provinz Hessen-
Nassau wurde Kassel, Sitz der Regierung des neu gegriindeten stidhessi-
schen Regierungsbezirks Wiesbaden.

Die preuBlischen Wirtschaftszentren lagen im Ruhrgebiet und in und
um Berlin. Frankfurt drohte in provinzieller Bedeutungslosigkeit zu ver-
sinken. Tatsichlich aber begann mit der Eingliederung in Preuflen ein
Prozess umfassender und tiefgreifender politischer und wirtschaftlicher
Modernisierung der Stadt, der schon in relativ kurzer Zeit Frankfurts
fithrende Rolle unter den preuflisch-deutschen GroBstidten begriindete.'

Die politische Reform begann 1867 mit der Einfiihrung einer
modifizierten Form der preuBischen Magistratsverfassung anstelle des
tiberkommenen altertimlichen Frankfurter Kommunalrechts.? Die

H+H_SachRe_Merton_Inhalt.indd 9 @ 03.04.23 14:42



®

CHRISTOPH SACHSSE

Magistratsverfassung sah als parlamentarisches Reprisentativorgan die
Stadtverordnetenversammlung vor, die direkt gewihlt wurde, allerdings
nach einem Zensuswahlrecht, das Hausbesitz oder ein bestimmtes Min-
desteinkommen zur Voraussetzung hatte. GroB3e Teile der Bevolkerung
blieben so von der politischen Mitbestimmung auch weiter ausgeschlos-
sen. Neben den Stadtverordneten sah die Frankfurter Kommunalverfas-
sung den Magistrat vor, der aus dem Ersten Biirgermeister (allgemein
Oberbiirgermeister genannt), dem Zweiten Biirgermeister und zwolf
Stadtriten bestand, sechs von ihnen besoldet und sechs unbesoldet. Die
Stadtverordneten wihlten die Stadtrite und den zweiten Biirgermeister.
Der Oberbiirgermeister dagegen — das Haupt der Stadtregierung —
wurde vom preullischen Konig aus einem drei Kandidaten enthaltenden
Vorschlag der Stadtverordnetenversammlung ausgewihlt und ernannt.
Seine Amtszeit dauerte zwolf Jahre.

Die Zahl der Stadtverordneten betrug 1867 zunichst 54 und stieg
dann bis 1910 auf 71. Die Frankfurter Stadtverordneten gehorten durch-
weg den liberalen Parteien an, wobei die Linksliberalen die National-
liberalen dominierten. Charismatischer und konzeptioneller Kopf der
Linksliberalen in der Versammlung war der Bankier und Herausgeber der
Frankfurter Zeitung, Leopold Sonnemann (1831-1909). Die Oberbtirger-
meister der Stadt gehdrten, anders als die Mehrheit der Stadtverordneten,
regelmiBig den Nationalliberalen an. Sie wurden vom Konig ernannt,
fir den allenfalls ein gemiBigter Liberaler akzeptabel war. In welcher
Variante auch immer, der Liberalismus beherrschte die Frankfurter Poli-
tik der Wilhelminischen Epoche. Frankfurt war eine liberale Stadt.’

Zwischen der preuBischen Annexion und dem Ausbruch des Ersten
Weltkriegs hatte Frankfurt vier Oberbiirgermeister: Daniel Heinrich
Mumm von Schwarzenstein von 1868 bis 1880, Johannes Miquel von
1880 bis 1890, der dann zum preullischen Finanzminister berufen wur-
de, 1890 gefolgt von Franz Adickes, der sein Amt 1912 aus gesundheit-
lichen Griinden niederlegen musste, und von Georg Voigt von 1912 bis
1924. Fiir die Entwicklung der Stadt in der Wilhelminischen Epoche
waren Johannes Miquel (1828-1901) und Franz Adickes (1846—1914)
am bedeutendsten.*

10
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In der Amtszeit Mumms von Schwarzenstein wurde die kulturelle Infra-
struktur Frankfurts um bedeutende Neugriindungen bereichert. 1871
wurde der Palmengarten im Frankfurter Westend eréfinet. 1873 wurde
mit dem Bau des Opernhauses — Ausdruck des neuen Frankfurter Kul-
turbewusstseins — begonnen, das allerdings erst nach siebenjihriger, von
vielfiltigen politischen Konflikten tiberschatteter Bauzeit zu Beginn der
Titigkeit von Johannes Miquel vollendet und eréfinet wurde.? Johannes
Miquel leitete dann die Modernisierung der Verkehrsinfrastruktur ein. In
seiner Amtszeit wurde der Main kanalisiert (1883—1888), der Westhafen
erbaut (1886) und der Hauptbahnhoft geplant und fertiggestellt. Mit des-
sen Inbetriebnahme 1888 wurde Frankfurt zum Knotenpunkt des west-
deutschen Verkehrsnetzes. Bis zur Vollendung des Leipziger Hauptbahn-
hofs im Jahre 1915 war der Frankfurter Bahnhof der grofite in Europa.
Auch die Erofinung des neuen Schlachthofs aut der Stidseite des Mains
1885 fiel in die Amtszeit Miquels. In die Ara Adickes fiel dann die Stadt-
erweiterung durch systematische Eingemeindungen: 1895 Bockenheim
(mit 20 000 Einwohnern selbst eine Stadt mit zahlreichen Industriebe-
trieben), 1900 Seckbach, Niederrad und Oberrad und 1910 schlieflich
der gesamte Kranz der nordlichen Vororte von Rodelheim im Westen bis
Berkersheim im Osten. Hatte die Einwohnerzahl Frankfurts vor der
preullischen Annexion 1864 noch 78 000 betragen, so stieg sie nun auf
417 000! Frankfurt nahm damit unter den preufischen Stidten den ach-
ten Rang ein. Der Anteil der jiidischen Bevolkerung war dabei in Frank-
furt iberdurchschnittlich hoch. Er betrug 1910 6,3 Prozent, im gesamten
Deutschen Reich dagegen nur etwa ein Prozent. Mit der Bevolkerung
im Allgemeinen wuchs auch die Klasse der Nichtbesitzenden und
Bedtirftigen, und damit wuchsen die sozialen Probleme. Die Stadt Frank-
furt reagierte darauf zum einen mit dem Ausbau der kommunalen
Armenfiirsorge zur kommunalen »Daseinsvorsorge«, mit der die Stadt
die politische Verantwortung fiir die Versorgung der Bevolkerung mit
den lebenswichtigen Giitern des stidtischen Alltags iibernahm: Bereits
1867 wurde mit dem Anlegen einer Kanalisation begonnen. Eine Quell-
wasserleitung aus dem Vogelsberg folgte ab 1870 und ab 1885 wurde sie
durch Grundwassergewinnungsanlagen erganzt. 1872 wurde eine Pferde-

11
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bahn in Betrieb genommen, die 1899 von einer elektrischen Stralen-
bahn abgelost wurde. 1887 wurde eine Kliranlage und 1909 eine erste
Miillverbrennungsanlage errichtet. Zum anderen wurde die tiberkomme-
ne Frankfurter Armenflirsorge im engeren Sinne, die noch ganz auf gro-
Ben privaten Stiftungen beruhte, von Oberbiirgermeister Miquel 1881 in
die Hinde der Stadt gelegt und nach dem Vorbild des bertihmten und
zeitgenossisch als vorbildlich geltenden »Elberfelder Systems« reformiert.°

Frankfurts Wirtschaft basierte traditionell auf Handel und Banken. In-
dustrielle Unternehmen waren an der Peripherie, in denVororten angesie-
delt. Mit den Eingemeindungen kam die Industrie dann verstirkt in die
Stadt. Bérse und Banken verloren nach der Reichsgriindung im Sog der
R eichshauptstadt an Gewicht, ohne ihre Bedeutung flir Frankfurt doch zu
verlieren. Die wirtschaftliche Zugkraft ibernahmen jetzt die neugewon-
nenen Industrien. Sie hatten eindeutige Schwerpunkte in der Metallver-
arbeitung, vor allem im Maschinenbau und in der sich rasant entwickelnden
Elektrotechnik. Die Elektrotechnik revolutionierte die Strallenbeleuch-
tung und den Offentlichen Nahverkehr: »Elektrische« statt Pferdebahn.
Und sie erméglichte aufgrund der geringen Grofle von Elektromotoren
den Direktantrieb von Werkzeugmaschinen wie auch die Entwicklung
einer neuen Kommunikationstechnologie: die Telegraphie. Die erste Tele-
graphenstrecke Deutschlands fithrte — schon um die Mitte des Jahrhun-
derts — von Frankfurt nach Berlin. Und mit dem Ausbau eines deutschen
Telegraphennetzes wurde Frankfurt zu dessen Knotenpunkt. Die Elektro-
technik gab der Industrialisierung Frankfurts ihre spezifische Note. Wich-
tige Frankfurter Elektrounternehmen waren Lahmeyer & Co., Hartmann
& Braun, Voigt & Haeftner. Frankfurt war eines der Zentren der »zweiten
Industrialisierung« in Deutschland. Die »Internationale Elektrotechnische
Ausstellung«, mit der die deutsche Elektroindustrie ihre Leistungsfahigkeit
demonstrierte, fand 1891 in Frankfurt statt.”

Mit dieser neuen Phase der Industrialisierung wuchs auch die Nach-
frage nach Metallen, insbesondere nach Nichteisenmetallen, vor allem
Kupfer, das als Leiter fiir den elektrischen Strom unverzichtbar war. Dem
Frankfurter Metallhandel eroffneten sich damit Perspektiven in einer
neuen Grofenordnung.

12
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Mertons Familie

Es war Wilhelm Merton, der dem Frankfurter Metallhandel zu ungeahn-
ten Erfolgen verhalf. Merton stammte aus einer jiidischen Familie, die
ihre Wurzeln in London hatte.® Sein Vater, Ralph Moses, wurde 1817
geboren und war 1834, bereits mit 17 Jahren also, nach Frankfurt ausge-
wandert. Dort machte er von 1834 bis 1837 eine Lehre im Hause Philipp
Abraham Cohen, das sich mit Metallhandel und damit zusammen-
hingenden Bankgeschiften befasste. Cohen, 1790 geboren, stammte aus
Hannover und hatte 1816 Eleonore Wertheimer, die Tochter des Frank-
furter Bankiers Zacharias Isak Wertheimer (1744—1809) geheiratet. 1824
hatte er seine Geschifte in Frankfurt aufgenommen — mit einigem Er-
folg, denn bei seiner Einblirgerung, die er erst 1850 beantragte, wurde
sein Vermogen auf 200 000 Gulden (heute etwa 4 Millionen EUR) ge-
schitzt. Ralph Moses, der zugewanderte Lehrling, heiratete 1837 die
Tochter seines Prinzipals, Sarah Amalie, und zeugte mit ihr neun Kinder.
Henry, der ilteste Sohn, wurde 1838 geboren. Wilhelm, geb. 1848, war
das achte Kind. Sarah Amalie starb 1853, zwei Jahre bevor Ralph Moses
das Frankfurter Biirgerrecht beantragte und erhielt. Mit dem Erwerb des
Biirgerrechts war auch die Erlaubnis des Frankfurter Rates zum Wechsel
des Familiennamens verbunden. Ralph Moses wurde zu Ralph Merton
und Sohn Wilhelm hiel3 von Stund an Wilhelm Merton. Zwei Jahre nach
dem Erwerb des Biirgerrechts tibernahm Ralph Merton das Unterneh-
men seines Schwiegervaters, das sich in der Folge ganz dem Metallhandel
zuwandte. Bereits 1860 griindete der ilteste Sohn Henry mit Unterstiit-
zung seines Vaters einen selbstindigen Metallhandel in London, der dem
Frankfurter Unternehmen eng verbunden blieb. Wilhelm arbeitete von
1873 bis 1876 im Unternehmen des Bruders in London, ab 1876 im
viterlichen Unternehmen in Frankfurt, in dessen Leitung er zunehmend
hineinwuchs. 1877 heiratete er Emma Ladenburg (1859-1939), die
Tochter des Frankfurter Bankiers Emil Ladenburg (1822-1902). Sie hat-
ten flinf Kinder: Alfred, Walter, Richard, Adolf und Gerta. »Hatten sich
die Cohens bei ihrer Einwanderung nach Frankfurt mit der Familie
Wertheimer verbunden und dann die Moses mit den Cohens, so wurde
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iiber eine Heiratsverbindung mit den Ladenburgs ein weiterer wichtiger
Knoten im familialen und wirtschaftlichen Netzwerk der Cohens und
Mertons gekniipfte, schreibt Ralf Roth in seiner Merton-Biographie.’

Die Familien Cohen und Merton erweisen sich so als typische Re-
prasentanten einer neuen, gehobenen judischen Mittelschicht, die in
Deutschland und insbesondere in Frankfurt mit seinem vergleichsweise
hohen jiidischen Bevolkerungsanteil in der zweiten Hilfte des 19. Jahr-
hunderts entstand. Herkémmlicherweise hatte die wirtschattliche Beta-
tigung von Juden in Deutschland vielfiltigen Beschrinkungen unter-
legen. Sie durften keine Landwirtschaft und kein Handwerk betreiben.
Auch der Handel war ihnen groBenteils verschlossen. Nur das Geschift
mit Geld und der Metallhandel standen ihnen offen.

Frankfurt fithrte bereits 1864 die volle staatsbiirgerliche Gleichbe-
rechtigung der Juden ein; eine Manahme, die durch das »Gesetz betref-
fend die Gleichberechtigung der Konfessionen in biirgerlicher und staats-
biirgerlicher Beziehung« vom 3. Juli 1869 fiir den Norddeutschen Bund"
und in der Folge flir das Deutsche Reich verallgemeinert wurde. Damit
waren die rechtlichen Hindernisse fiir den 6konomischen Aufstieg der
Juden in Frankfurt beseitigt. Die neue staatsbiirgerliche Gleichberechti-
gung und das liberale Klima boten jetzt fuir jidische Unternehmer die
Rahmenbedingungen dafiir, die seit Jahrhunderten erworbenen Kompe-
tenzen im Finanzwesen und im Metallhandel uneingeschrinkt einzuset-
zen, um diesen Aufstieg zu verwirklichen. Innerhalb erstaunlich kurzer
Zeit wurden aus kleinen Unternehmungen von lediglich lokaler Bedeu-
tung grole, reichsweit titige Unternehmen. Der 6konomische Aufstieg
ging einher mit sozialer Assimilation an die christliche Mehrheitsgesell-
schaft: Lebensstil, Wohnung und Kleidung der wirtschaftlich erfolgreichen
Juden passten sich dem ihrer christlichen Mitbiirger an. Die enge Einbin-
dung in die jidische Gemeinde lockerte sich und die prigende Bedeutung
der judischen Religion fiir den Alltag nahm ab. Nicht selten fithrte es zum
Ubertritt ganzer Familien zu einer der christlichen Religionen.!" Auch
Merton konvertierte 1899 zum protestantischen Glauben.

Dabei blieb die Familie fiir den 6konomischen Aufstieg von zentra-
ler Bedeutung.'? Jene Aufsteiger heirateten in aller Regel innerhalb ihrer

14
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Glaubensgemeinschaft — so auch die Cohens und die Mertons. Die
Einheirat in die Familie des Prinzipals oder Teilhabers war verbreitet.
So blieb das Geld in der Familie und die Familie forderte den Wohl-
stand. Die Einheirat in die Familie von Geschiftspartnern vergroBerte
den Aktionsradius der 6konomischen Beziehungen. Die so entstehen-
den Netzwerke waren zum Teil von erheblicher Reichweite. Von den
Geschiftsbeziehungen der Familie Merton nach London war bereits
die Rede. Fiir eine Reihe aufstrebender jidischer Bankiersfamilien aus
Deutschland wurde New York zum attraktiven Standort. Die promi-
nentesten Beispiele sind wohl die Familien Speyer und Hallgarten. Das
Frankfurter Bankhaus Lazard Speyer-Ellissen hatte in New York eine
Schwesterbank, die gut am eintraglichen Geschift mit den expandie-
renden nordamerikanischen Eisenbahnen verdiente. Davon profitierte
auch das Frankfurter Haus. Die finanziellen Grundlagen fir Georg
Speyers spitere Stiftungen wurden hier gelegt. Lazarus Hallgarten
(1806—1875), der aus Mainz stammende Vater des spiter als Frankfurter
Philanthrop berithmt gewordenen Charles Hallgarten (1838-1908),
war 1845 nach New York ausgewandert und hatte dort eine Bank ge-
griindet. Auch er verdiente in der Eisenbahnfinanzierung ein Vermo-
gen. Sohn Charles war thm 1851 nach New York gefolgt und Teilhaber
der Bank geworden. Bereits 1875 kehrte er aus gesundheitlichen Griin-
den nach Europa zuriick und lieB sich in Frankfurt nieder. Er blieb
Teilhaber der viterlichen Bank und brachte groBe Teile des in den
USA verdienten Reichtums in seine Frankfurter Heimat. Die Bande
der Familie tiberspannten Grenzen und verbanden Kontinente. Frank-
furt profitierte davon."

Mertons Geschéafte

Die Familie Merton setzte nicht auf die Finanzierung nordamerikani-
scher Eisenbahnen. Sie setzte auf den Metallhandel, genauer: auf den
Handel mit Nichteisenmetallen, auf die Befriedigung des im Rahmen
der »Zweiten Industrialisierung« rapide wachsenden Bedarfs an Kupfer,
Blei, Zink oder Zinn.

15

H+H_SachRe_Merton_Inhalt.indd 15 @ 03.04.23 14:42



